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Qué queremos ser,
haciaddénde queremosir

MISION

Mercabarna tiene por
objetivo garantizar

el funcionamiento
eficientey responsable
delacadenade
abastecimientode
alimentos frescos al
eslabdén mayorista,
aportando valor
econdmico y social.

Mercabarna, SA, lleva a cabo
esta labor mediante la gestion de
las infraestructuras del recinto;
la promocion de la actividad
economica; la prestacion de
servicios que facilitan la labor
de las empresas ubicadas

en la Unidad Alimentaria; el
establecimiento de controles
que garantizan la seguridad
alimentaria, y el compromiso
con lasociedady el entorno.

VISION

Mercabarnaesel
principal canal de
comercializacién

de productos de
laagricultura, la
ganaderiayla

pesca del pais, asi
como fuente de
abastecimiento
delcomerciode
proximidad. Ademas,
quiere convertir
Barcelonaenla

ciudad europea mas
importanteenel
comerciointernacional
de alimentos frescos
con el establecimiento
y consolidacién del
Hub Alimentario

del Mediterraneo.

Su espiritu dindmico e innovador
también la empuja a situarse
como referente en el impulso
de clusteres de empresas, de
iniciativas medioambientales
odeinnovacion en los campos

cientifico, social y logistico,
entre otros.

VALORES

La vocacion de servicio
de Mercabarna se sustenta
en tresvalores:

Motor econdmico de
Barcelonay Catalufa

Mercabarna, SA, impulsala
competitividad, lainnovacion
empresarial, la generacion de
sinergias y las economias de
escalay de concentracionenla
Unidad Alimentaria como ejes
estratégicos de progreso.

Este impulso continuado ha
convertido Mercabarnaen la
puerta de entrada estratégica
de alimentos procedentes de
Catalufa, de Espafia, del area
del Mediterraneo y de paises del
hemisferio sur, con destino al
mundo entero.

Mercabarna es también uno de
los principales dinamizadores
del sector alimentario local, del
comercioy de larestauracion.
Los 7.500 puestos de trabajo
directos que crean las mas de
700 empresas de Mercabarna
ponen de manifiesto la relevancia
de este poligono alimentario
paralaeconomialocal.

Garante de salud
para los ciudadanos
de Cataluna

Mercabarna desempefa un
papel clave en el acceso de

la poblacion a unaamplia
variedad de alimentos
frescos, base de nuestra dieta
mediterranea, con la mejor
relacion calidad-precio.

Otro factor clave parala
salud, como es la seguridad
alimentaria, estd garantizado
en el recinto gracias a la labor
de control que lleva a cabo

la Agencia de Salud Publica
de Barcelona.

Y como impulso extra a la dieta
mediterranea, Mercabarna
organiza programas educativos
dirigidos a los nifos para
fomentar habitos alimentarios
saludables.

Garante de
valores sociales

Ademas de la promocion

de habitos de alimentacion
saludables, Mercabarna lucha
contra el despilfarro alimentario
en la Unidad Alimentaria;
fomenta la formacion de
calidad, el empleoy lainsercién
de personas enriesgo de
exclusion; desarrolla proyectos
para reducir el impacto
ambiental de sus acciones
promoviendo el respeto por el
medio ambiente, y coopera con
entidades de accidn social.

Quiénes somos, servicios

Qué es Mercabarna

Mercabarna es el principal
proveedor de alimentos frescos
de Catalufa.

Larazon de ser de este poligono
de empresas alimentarias es
abastecer de alimentos frescos
de calidad a los diez millones de
personas que viven en su area
deinfluencia directa, que se
extiende hasta el sur de Francia
y el norte de Italia. Como nexo
de union entre la producciony el
comercio minorista, su objetivo
es aportar valor alos productos
alimentarios adaptandolos

alas necesidades de los
comerciantes y consumidores
y asegurar el funcionamiento
de la cadena de distribucion de
alimentos frescos.

Mercabarna es un mercado

de mercados donde se
aprovisiona el comercio de
proximidad, como son los
mercados municipales, los
supermercadosy las tiendas de
barrio; también el sectorde la
restauraciony las empresas que
facilitan comidas a colectivos.
Estd en funcionamiento 24
horas al dia para dar servicio a
los miles de profesionales del
sector agroalimentario que en
él confluyen.

Enclavada enlaZonaFranca,
en los limites de la ciudad

de Barcelona, esta ‘ciudad
alimentaria’ ofrece unas
conexiones optimas para el
trafico de mercancias: al lado
del puerto y del aeropuerto, y
muy bien conectada con lared
vial y ferroviaria.

En Mercabarna estan ubicadas
unas 700 empresas trabajando
en competencia directa. Esta
competencia propicia un grado
de especializacion elevado,
favorece la concentracién

de unagrany variada oferta

de productos de calidad y es
determinante para establecer
el precio mas competitivo para
los consumidores.

Servicios de Mercabarna, SA

La principal labor de Mercados
de Abastecimientos de Barcelona
(Mercabarna), SA, la sociedad
gestora del recinto, es organizar
de forma eficiente esta ‘ciudad
alimentaria’ situada en Barcelona
junto con Mercabarna-flor, el
mercado mayorista de flores,
plantas y complementos ubicado
en Sant Boi de Llobregat. Primero,
comercializando los espacios
aempresas alimentarias, en

el recinto de la Zona Franca, o

del sector de laflor. Y segundo,
favoreciendo que estas empresas
encuentren en Mercabarna

el ecosistemaidoneo para
desarrollar sus proyectos.

Esto pasa por garantizar el buen
funcionamiento del poligono

y ofrecer los servicios que
requiere su actividad cotidiana:
reglamentacion, vigilancia,
limpieza, gestion de residuos,
mantenimiento de

las instalaciones y obras de
mejora de las infraestructuras,
entre otros.

-

Sin embargo, Mercabarna, SA,
también impulsa acciones que
contribuyen al progreso de

las empresas instaladas en el
recinto y del sector alimentario
en general, como laformacion
en el ambito alimentario,
lainnovacién, campanas

de promocién de habitos
saludables...

La seguridad alimentaria también
es un aspecto a garantizar en
Mercabarna. Por este motivo,

la Agencia de Salud Publica de
Barcelona destinaen el recinto
un equipo de veterinarios y
personal de apoyo que vigila

el cumplimiento de las normas
sanitarias y vela por la salubridad
de los alimentos frescos.

Mercabarna mira al futuro

La adaptacién alosintereses
de lasociedad debe ser unade
las maximas de toda empresa.
M4ds aun si se trata de una
empresa de interésy capital
publico como Mercabarna, SA.

Por este motivo, Mercabarna,
SA, ha puesto en marcha
durante 2018 una serie de
iniciativas que contribuiran
ala evolucion del sector
alimentario y serviran para
seguir liderandolo en las
proximas décadas.

Como el futuro Biomarket,
cuya primera piedra se

puso en noviembre de 2018.
Durante 2019 se avanzaraen la
construccion de este mercado
mayorista de alimentos
ecoldgicos, un equipamiento
pionero en el Estado espanol.

En clave de futuro debe
entenderse también el
Observatorio de Tendencias,
que desde 2015 orienta a las
empresas para que se adapten
alas necesidades presentes

y futuras de sus clientes a
partir de la elaboracién e
interpretacion de estudios

de consumo. Unos de los
resultados de este empefo

es el proyecto Innofood, que
en 2018 haimpulsado tres
start-ups que han desarrollado
proyectos para dar respuesta a
nuevas tendencias de consumo
detectadas en el ambito
alimentario. Y los premios
Mercabarna Innova, que han
reconocido también alas
propuestas mas innovadoras de
algunas empresas del recinto.

Mercabarna,
al ritmo de una ciudad

Memoria
de sostenibilidad
2018

Mercabarnaencifras

Empresas conforman la Unidad Alimentaria

/00

Toneladas de productos comercializados
por las empresas de la Unidad Alimentaria

220000

Consumidores en el ambito de influencia

10.000.000

mercabarna

Mercabarna es el principal
proveedor de alimentos
frescos de Cataluna.

Accionistas

Trabajadores directos en la Unidad Alimentaria

/000

Usuarios diarios de la Unidad Alimentaria

23000

Vehiculos acceden cada dia al recinto

14 000

Trabajadores de Mercabarna, SA

147

Toneladas de residuos anuales comerciales e industriales

341/9

Volumen de reciclaje

/6%

50,69%
Barcelona de Serveis
Municipals, SA

0,36%
Autocartera

12,16%
Consejo Comarcal
del Barcelonés

36,79%
Empresa Nacional Mercasa
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Presentaciones institucionales

Barcelonay Mercabarna,

ciudades inclusivas

Ada ColauBallano
Alcaldesa de Barcelona

Construir una ciudad mas inclusiva, mas justay
mas democratica solo sera posible si estamos
convencidas de que acabar con las desigualdades
es una estrategia ganadora.

Mercabarna, uno de los mercados mayoristas de
alimentacién mas importantes del mundo, trabaja
de maneraincansable para alimentar nuestra
ciudad con productos saludables y de calidad. Y
esta tarea va mas alla de su misidon empresarial de
gestionar la Unidad Alimentaria. Mercabarna nos
nutre de iniciativas que fomentan la igualdad de
oportunidades, la competitividad y la justicia social.

De 2018 destacan varias iniciativas en las que
Mercabarna ha demostrado su voluntad para
conseguir una sociedad mas justa. Forma parte
del Acuerdo Ciudadano por una Barcelona
Inclusiva, que integran 700 entidades de

la ciudad, y de la Red por el Derecho a una
Alimentacion Adecuada. Con la participacion
ciudadanay el consenso entre los agentes
sociales, lucha contra el despilfarro de alimentos
y garantiza el derecho de las personas a una
alimentacion saludable.

Este 2018 se ha adherido al decalogo Alimentacion
Sin Desperdicios, una iniciativa que también
quiere sensibilizar a la sociedad contra el
desperdicio alimentario. Y, a finales de 2018, ha
iniciado los tramites para firmar el Pacto Mundial
de Naciones Unidas, que lucha por un crecimiento
consciente y responsable, basado en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) dentro de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

También debemos destacar entre los hitos de
este 2018 el inicio de la construccién del mercado
mayorista de alimentos frescos ecolégicos, con el
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objetivo de dar respuesta a un territorio grande y
con alta demanda como es el Area Metropolitana.

Tanto el Ayuntamiento de Barcelona como
Mercabarna estamos al servicio de una ciudad
que quiere serinnovadora, ética, dialogante,
dinamica, comprometida y sostenible. Estas seran
nuestras herramientas y con ellas haremos frente
alosretos de hoy y de mafana. Y lo haremos
colaborando y generando espacios donde todos
puedan desarrollar su proyecto. Solo asi nos
consolidaremos como referentes en materia
economica y social. Y lo haremos de la mano,
caminando juntosy trabajando en red.




Presentaciones institucionales

Apreciarlos mercados
es apreciar Mercabarna

Agusti Colom Cabau

Concejal de Turismo, Comercio
y Mercados del Ayuntamiento
de Barcelonay presidente

de Mercabarna

El comercio de proximidad imprime caracter
alaciudady es unaimportante fuente de
riqueza econdmicay social. En este ecosistema
genuinamente barcelonés destaca la extensa
red de mercados municipales que ayudan a
hacer barrio y a construir una ciudad préxima.
Mercabarna desempefia un papel centralen la
conservacion de este tejido comercial, ya que
es su principal fuente de aprovisionamiento.
Tanto es asi que durante este ejercicio se han
batido récords de actividad y se han superado
los 2,2 millones de toneladas de alimentos
comercializados.

De Mercabarna salen los alimentos frescos,
variados y de calidad que luego compramos en el
mercado, el colmado o el pequefo supermercado
allado de casa. Esta relacion entre el comercio
mayorista y minorista aporta un granvalorala
ciudady a nuestra ciudadaniay nos erige en
ejemplo internacional.

Gracias a este prestigio, en 2018 Mercabarna

fue elegida para organizar la conferencia de la
Union Mundial de Mercados Mayoristas (WUWM).
Y lo hizo en el marco de la feria Alimentaria, dos
acontecimientos que convirtieron Barcelonaenla
capital de la alimentaciony la gastronomia.

En el marco de esta conferencia, se reunieron
responsables de mercados mayoristasy
minoristas de todo el mundo para debatir
sobre temas fundamentales en materia de
sostenibilidad. La lucha contra el despilfarro,
la gestidon de los residuos, la promocion

dela alimentacion saludable... aspectos
trascendentales para nuestro planeta, que
requieren laimplicaciény el trabajo en red
de instituciones, empresas y ciudadania.

Desde hace afos, Mercabarna ya se encuentra

en el camino de la sostenibilidad. Por este motivo
hemos plantado en 2018 la primera semilla del
Biomarket, un mercado pionero en Espaiay en
Europa que dara sus frutos en 2020. Se trata

de una apuesta por un sector econémico en
crecimiento que acerca los productos ecolégicos
y de proximidad a la ciudadania, al sector
minoristay a la restauracion.

En definitiva, la alianza de Mercabarna y los
mercados de Barcelona hace posible que se
mantenga la esencia de todo lo que somos como
ciudad -la gente, la cultura, los oficios, la cocina, la
tradicion-y que a su vez podamos seguir mirando
adelante y adaptandonos a los nuevos tiempos.
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Mercabarnay sucompromiso
con las personas y el entorno

Josep Tejedo Fernandez
Director general de Mercabarna

La responsabilidad social corporativa (RSC)
define la estrategia de Mercabarnay las politicas
que de ella se derivan.

De hecho, la Memoria de sostenibilidad parte

del compromiso de Mercabarna con la sociedad

y su entornoy se convierte en un ejercicio de
transparencia que nos sirve para analizar el
impacto de nuestras acciones. Este es el segundo
afo que elaboramos este tipo de informe a partir
de losindicadores de la Global Reporting Initiative
(GRI), lainstitucion internacional que establece
los criterios de estudio de la responsabilidad
social corporativa en las organizaciones.

Mercabarna se rige por criterios de transparencia
y nos esforzamos en analizar y valorar con
espiritu critico lo que hacemos y sus efectos.
Por ello, realizamos un estudio de nuestra
actividad, que ponemos en relacién con los
objetivos globales de la empresa. Esta tarea nos
permite identificar los retos y oportunidades y
estar atentos a las desviaciones y riesgos. Por
tanto, esta Memoria es una herramienta que nos
ayuda a convertir Mercabarna, en una ciudad
mas eficiente, mas competitiva, mas sostenible,
mas innovadora, mas solidaria. En definitiva, una
‘ciudad alimentaria’ mejor para las personas 'y
para su entorno.

Todo ello se materializa en iniciativas concretas
que tienen un impacto positivo en la sociedad. En
este ejercicio destaca la creacion de la primera
Universidad de Verano de Mercabarna, enla

que profesionales, investigadores y estudiantes
debatieron sobre la sostenibilidad en la cadena
agroalimentaria. También se ha dado continuidad
alalabor delos Servicios de Formaciény las
capsulas formativas para colectivos en riesgo,
que han seguido formando a especialistas del
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sector agroalimentario, y se hainaugurado la
nueva Aula del Fresco.

Elimpulso de la formacién se ha complementado
con la creacion de ocupacién a través de las Becas
Mercabarna, y el reconocimiento a lainnovacion

de las empresas se ha materializado en los premios
Mercabarna Innovay en el apoyo a proyectos
emprendedores de la mano del programa Innofood.

Seguimos centrando esfuerzos en la lucha contra
el despilfarro de alimentos, donde destaca la
implicacién de las empresas en la aportacion

de producto fresco al Banco de Alimentos y

la sensibilizaciéon de la poblacién mediante
diferentes acciones.

La difusion de los habitos de vida saludable es

otro de nuestros rasgos identitarios a través de
iniciativas como las campafas educativas, el
campus de verano para nifos vulnerables, la 4.2
Carrera Mercabarna o las colaboraciones solidarias.

En esta breve presentacion, no quiero dejar

de mencionar los resultados econdmicos y de
comercializacion de 2018, en que hemos vuelto a
batir récords. En definitiva, la informacion de las
siguientes paginas muestra el dinamismo de una
Mercabarna consolidada que pone a las personas
en el centro de su estrategia.
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Datos de

comercializacion

Y aCCESOS

Comercializacion (toneladas de alimentos)

228049

Comercializacion (% respecto el 2017)

To%

En 2018 las empresas de
Mercabarna han comercializado
2.280.499 toneladas de
alimentos, un 5% mas que

en 2017. Esta variacion
positiva se debe al aumento
en la comercializacion de

las empresas del Mercado
Central de Frutas y Hortalizas
y de la Zona de Actividades
Complementarias.



MERCADO CENTRAL DEFRUTAS Y HORTALIZAS

Durante 2018 se ha comercializado 1.176.292 tone-
ladas de frutas y hortalizas, un 2,3% mas que en el
ejercicio anterior. El precio medio ha bajado un 1,9%,
situandose en los 0,89 €/kg. Esto se debe a la bajada
del precio de productos como las setas.

Récord de comercializacion

11/6292t

Evolucién de la comercializacién y del precio medio

ANO TONELADAS PRECIO MEDIO
2015 1.062.590 0,87€/kg
2016 1.105.692 0,92€/kg
2017 1.150.169 0,91€/kg
2018 1.176.292 0,89€/kg

Precio medio

U1,9%

Frutas

Las frutas han experimentado un crecimiento

del 2,4% en el volumen comercializado y del 3,8%
en la cotizacion media. En valores absolutos,

ello se traduce en la venta de 537.291 toneladas
de frutas a un precio medio de 1,17 €/kg.

Hortalizas

El peso de las hortalizas contintia creciendo en el

global del Mercado, ya que se han comercializado
un 4,2% mas que en 2017. En total, se han vendido
623.847 toneladas a 0,60 €/kg, el mismo importe

medio registrado en el ejercicio anterior.

Destaca especialmente el aumento de las ventas
del pepino (+9,4%), la berenjena (+7,5%) y la judia
(+32,5%).

Platano Naranja Sandia Melon Manzana Patata Tomate Cebolla Lechuga Pimiento
137.551t 71.514 t 35.656 t 35.219t 29190 t 249.751t 81.994 t 49.076 t 39.815 t 32.961t
Origenes del producto fresco Exportaciones

Los productos nacionales dominan el Mercado
y representan el 72,6% del total comercializado,
un 1,5% mas que en el ejercicio anterior. El 27,4%
restante es de importacion.

Producto nacional

/2,6%

Importacion

2 /4%
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El volumen de exportaciones de frutas y hortalizas
se sitUa cerca del 35% del total comercializado.

Principales origenes
18,2% Andalucia

14,9% Com. Valenciana
13% Cataluia

7,2% Murcia

Principales origenes

12,9% Francia

3% Ecuador

1,8% Holanda

1,5% Otros, América (mayoritariamente, Peru)

Porcentajes respecto al total comercializado



MERCADO CENTRAL DEL PESCADO

Durante este ejercicio, el volumen de comercializa-
cion del Mercado Central del Pescado ha presenta-
do practicamente las mismas cifras que en el aflo
anterior (-0,1%), mientras gque su cotizacion media ha
aumentado un 2,1%. En total, en 2018 se han vendido
69.576 toneladas a un precio medio de 7,73 €/kg.

Total vendido en 2018

090/0t

Evolucion de la comercializacion y su precio medio

ANO TONELADAS PRECIO MEDIO
2015 73.288 703€/kg
2016 70.974 751€/kg
2017 69.662 7,57€/kg
2018 69.576 7,73€/kg

Precio medio

T21%

Producto fresco

El producto fresco mantiene la tendencia a la baja
de las ventas (-1%), que afecta principalmente al
grupo de pescado fresco y varios. En cambio, el
marisco fresco ha experimentado un incremento
en la comercializacion del 6,5%. En total, durante
2018 se han comercializado 59.181 toneladas

de producto fresco a 7,50 €/kg, que se traducen
en un incremento en el precio medio del 2,7%.

Salmon Mejillén Mejillon Merluza Rape
4732t 4,567 t de roca de palangre nacional
3121t nacional 2.565t
3.069 t

Producto congelado

En este ejercicio se han comercializado 10.152
toneladas de congelados, que se han converti-
do en los productos que han experimentado un
mayor aumento de ventas (+5%). Los principales
responsables de este incremento han sido

los cefalopodos —-que se recuperan tras sufrir
un importante descenso en 2017- y los crusta-
ceos. El importe medio ha bajado hasta los

8,94 €/kg (-2,7%).

Gamba Sepia limpia Calamar Sepia Gamba
lagostinera  granizada nacional sucia roja
844 t 555t 510t 412 t 404 t

Origenes del producto fresco

Se ha apreciado una disminucion de casi 4 puntos
en el peso del producto nacional en el Mercado
Central del Pescado. Sin embargo, el pescado y ma-
risco espanol suponen el 53% del total comercializa-
do, mientras que el 47% restante es de importacion.

Producto nacional

037

Principales origenes
25,6% Galicia

11,2% Cataluna

7,7% Cornisa cantabrica

Importacion

A/7%

Principales origenes
10,4% Francia

8,8% Noruega

3,7% ltalia

Porcentajes de comercializacion

Producto fresco

3076

Producto congelado

157

Porcentajes respecto al total comercializado



MERCABARNA-FLOR

Se ha caracterizado por un fuerte retroceso en el
volumen de comercializacion (-13,5%) respecto
a 2017, situandose en las 7.783.289 unidades de
flores, plantas y complementos vendidos. Por
otra parte, el precio medio ha crecido ligeramen-
te (+1,1%) y se ha situado en los 0,89 €/unidad.

Unidades vendidas

/./33.289

Evolucion de las unidades y precio medio

ANO UNIDADES PRECIO MEDIO
2015 10.754.160 0,85€/u.
2016 8.968.729 0,86€/u.
2017 8.994.812 0,88€/u.
2018 7.783.289 0,89€/u.

Precio medio

1%

Flor

La flor cortada ha mostrado un comportamiento
similar a los resultados globales del Mercado,
con un descenso de las ventas (-10,1%) y un
incremento de la cotizacion (+5,9%). En valores
absolutos, se han comercializado 6.456.933
unidades a un precio medio de 0,69 €/unidad.
Destaca el aumento de venta de rosas para Sant
Jordi (+34%), aunque estos buenos resultados
no son suficientes para mejorar el ejercicio.

Planta

A pesar de que no se llega todavia a los niveles
de 2015, durante este ejercicio se ha apreciado
una ligera recuperacion en la comercializacion
de plantas. A lo largo de 2018 se han vendido
560.536 plantas, un 3,9% mas que en el ejercicio
anterior, mientras que el precio medio ha bajado
un 3,5% y ha llegado a 1,44 €/unidad. En este
grupo, la ponsetia se erige como la planta mas
comercializada y la principal protagonista de

la campana navidena.

Alstroemeria
255.510 u.

Crisantemo  Lilium
279.980 u.

Clavel
2.536.470 u. 1.043.530 u. 353.755 u.

Rosa

Complementos

Con 300.748 unidades vendidas, los comple-
mentos han sufrido un descenso del 8,2% en su
volumen de comercializacion. Por el contrario, el
comportamiento del precio medio ha subido un
12,4%, situandose en los 3,31 €/unidad. A pesar
de la disminucion en el volumen de ventas, debe
tenerse en cuenta que en 2017 se registro un
incremento del 65%, por lo que los resultados
de este ejercicio siguen siendo positivos. No
obstante, en este sentido destaca la baja de una
empresa de complementos.

Ventas de complementos

$8,2%
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Ciclamen
24.041 u.

Cactus
31.966 u.

Kalanchoe
32.292 u.

Ponsetia
133.704 u.

Orquidea
22.905 u.

Origenes de los productos

El 39% de las flores y plantas comercializadas en
el Mercado durante 2018 ha sido de origen nacio-
nal, mientras que el 61% ha sido de importacion.

Producto nacional Importacion

39% 0617%

28,2% Colombia
27,2% Holanda
3,6% Ecuador
0,7% ltalia

Principales origenes
39% Estado espanol

Porcentajes respecto al total comercializado



ZONADEACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

La Zona de Actividades Complementarias (ZAC)
de Mercabarna esta formada por mas de 400
empresas dedicadas a aportar valor afadido

al producto fresco y servicios a los clientes.

Espacio que ocupan las empresas
de la ZAC por sectores de actividad

Sector de frutas y hortalizas

317%

Servicios a los usuarios

19,4%

Canal HORECA

12,2%

Frigorificos de servicio

1276

Sector carnico

127

Sector del pescado

/8%

Plataformas de supermercados

0,/ 76

Cadenas de fruterias

3,9%

La ZAC del sector hortofruticola ha registrado

un balance positivo, en la linea de los buenos
resultados de comercializacion del Mercado
Central de Frutas y Hortalizas. Durante 2018 se
ha incrementado la actividad en un 6,4% vy el
volumen registrado se ha situado en las 840.003
toneladas. Dentro de la ZAC se incluyen las em-
presas de distribucion y manipulacion de frutas y
hortalizas (elaboradores de cuarta y quinta gama,
cadenas de fruterias, plataformas de compras de
supermercados, proveedores del canal foodser-
vice y firmas de import-export), procesadores de

tubérculos y maduradores de platanos y bananas.

El volumen de la ZAC registrados en 2018, suma-
dos a los datos de comercializacion del Mercado
Central de Frutas y Hortalizas, hacen de Merca-
barna la Unidad Alimentaria lider en Espafa y

Europa en lo que respecta al sector hortofruticola.

En sentido contrario se ha mostrado el compor-
tamiento de la ZAC del sector del pescado

y marisco, que incluye la actividad de los frigori-
ficos de servicio, las firmas de elaboracion

de pescado y los viveros de marisco. En 2018

el volumen global ha sido de 136.995 toneladas,
que representan un descenso en relacion con

el ejercicio anterior.

En cuanto a la ZAC del sector carnico, ha sido un
ano estable para las empresas carnicas, cuyo vo-
lumen de actividad ha sido de 36.349 toneladas,
un 0,25% mas que en el ejercicio anterior.



MATADERO DE MERCABARNA

ACCESOS AMERCABARNA

En 2018 se han sacrificado 21.284 toneladas en el
Matadero, un 1,6% menos que en el afo anterior.
El precio medio se ha situado en los 4,56 €/kg, lo
que supone un aumento del 3% respecto a 2017.

Evolucion de los sacrificios y del precio medio

ANO TONELADAS PRECIO MEDIO
2015 22.025 416€/kg
2016 22.567 4,24€/kg
2017 21.626 4,43€/kg
2018 21.284 4,56€/kg

Toneladas sacrificadas en 2018

21284 ¢

Precio medio

T3%

Comportamiento por especies

Ternera. En este ejercicio se han sacrificado
16.226 toneladas de ternera (-5%), comercializa-
das a 3,62 €/kg de media (+1,4%). El descenso

en el volumen se debe a la baja demanda de los
consumidores, causada entre otros factores por
las campanas a favor de la moderacion en el con-
sumo de carne roja.

Cordero. El cordero es la Unica especie que ha ex-
perimentado un aumento en los sacrificios (+14,2%)
y una disminucion en su cotizacion media (-1,9%).
En datos absolutos, se han sacrificado 4.475
toneladas, comercializadas a un precio medio de
7,73 €/kg. Tras estos datos se encuentra la impor-
tancia creciente de las exportaciones al mercado
europeo, que contrarrestan el estancamiento.

Cabrito. Con 179 toneladas sacrificadas, el
cabrito ha sufrido el descenso mas fuerte del
Matadero de Mercabarna (-11%), provocado en
gran medida por la escasa oferta en las granjas

y, en consecuencia, por el incremento del precio
(+5,9%). En total, se han sacrificado 179 toneladas
a una cotizacion media de 13,58 €/kg.

Caballo. Se agudiza la pérdida del peso especi-
fico del caballo en el global del Matadero. Esta
situacion se traduce en el descenso del volumen
sacrificado (-6,2%), que se situo en las 404 to-
neladas. El precio medio se ha incrementado un
4,9%, que equivale a 3,45 €/kg.
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Durante 2018 han accedido a Mercabarna
3.408.321 vehiculos, un 1% menos que en el ejerci-
cio anterior. Estos accesos presentan un compor-
tamiento desigual segun el tipo de vehiculo. En
cuanto a la incidencia del metro en Mercabarna,
se aprecia un incremento del 15,4% de usuarios
respecto a los registros de 2017, segun datos faci-
litados por Transports Metropolitans de Barcelona.

(—o>

2017 2018 VARIACION
1.683.477 1.677.659 -0,3%
2017 2018 VARIACION
577.204 537.427 -6,9%
1
©),® ©
2017 2018 VARIACION
619.779 634.406 +2,4%
1
1
0—O
2017 2018 VARIACION
263.993 267.518 +1,3%
VARIACION
-5%
2017 2018 VARIACION
202.644 197.380 -2,6%

Acceso en metro

T™o,4%



Mercabarna 2018
y 4
Etica

La integridad y la transparencia,
principios clave sobre los que se
fundamenta el modelo de gestion

de Mercabarna, determinan las
relaciones de la empresa con sus
grupos de interés. En este sentido,
Mercabarna ha habilitado una

serie de codigos y politicas que
regulan el comportamiento de las
personas vinculadas con la empresa
y contemplan los procedimientos
relacionados con casos de conflictos,
la comunicacion efectiva, las relaciones
de confianza y la forma de reportar

y rendir cuentas.



ORGANOS DE GOBIERNO

Los érganos de gobierno impulsan el desarrollo de
las politicas corporativas y supervisan la estrategia
de Mercabarnay las directrices generales.

La composicion de los érganos de gobierno

se publica de forma detallada y actualizada

en la pagina web corporativa.

CONSEJO i COMISION

DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

Presidente: Presidente:

Agusti Colom Cabau Agusti Colom Cabau
Vicepresidenta 1a: Vicepresidenta 1a:

Silvia Llerena Muioz Silvia Llerena Muioz
Consejeros / Consejeras: Consejeros / Consejeras:
Barcelona de Serveis Maxim Lépez Manresa
Municipals, SA: Laura Torre Alvarez

— Montserrat Ballarin Espuia
— Maxim Lopez Manresa

— Sonia Recasens Alsina

— Raimond Blasi Navarro

— Francisco Sierra Lopez

— Xavier Mulleras Vinzia

— Eulalia Reguant Cura®

— Trini Capdevila Burniol

Empresa Nacional Mercasa:
— José A. Crespo Albelda

— Laura Torre Alvarez

— Jorge Suérez de la Camara
— Vanessa Moreno Vincent

Consejo Comarcal

del Barcelones:

— José M.2 Garcia Mompel
— Jordi Marti Galbis

Secretaria:
Lidia Reddn Palain

Director general:
Josep Tejedo Fernandez

(1) (*) Desde el 28 de junio de 2018. Antes, Xavier Monge Profitds.
Composicion del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva de Mercabarna a 31 de diciembre de 2018.
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EQUIPO DIRECTIVO

Director general:
Josep Tejedo Fernandez

Subdireccién General y
Direccion del Area de Gestion:
Lidia Reddn Palain

Direccion Econémica y Financiera:

Arantxa Gonzalez Pelegrin

— Administracion:
Ferran Gonzalez Torras

Direccidon de Organizacion
y Recursos Humanos:
Marta Rodriguez

— Relaciones Laborales:
Rosa Arré Mané

— Servicios de Formacion:
Maite Palau Gubert

Tecnologias de la Informacidn:
Teresa Febré Muniente

Servicios Juridicos

Direccién del
Area de Negocio:
Ingrid Buera Nadal

Area de Explotacién
Direccién de Explotacion
y Comercial:

Antonio Garcia Meca™

— Mercado Central de Frutas
y Hortalizas y ZAC:
Tomas Quesada Bautista®
— Matadero:
Diana Sumelzo Pradas

— Mercado Central del Pescado:

Jordi Defez Torello
— Mercabarna-flor

Seguridad y Vigilancia:
Juan Carlos Oviedo

Comunicacion:
Alba Puig Gili®

Medios de Comunicacion:
Roser Lapuente Camins

Responsabilidad
Social Corporativa

Back Office
y Relaciones Institucionales

Direccién del
Area de Estrategia:
Pablo Vilanova Montagut

Direccion Comercial:
Josep Garcia Quintana®

Innovacion + Investigacion +
Desarrollo (I+1+D)®

Desarrollo de Infraestructuras:
Teresa Ricol Carreras

Medio Ambiente y Limpieza:
Georgina Cepas Ordax

Oficina Técnica
y Nuevos Proyectos®

Consultoria Internacional

(1) Desde el 27 de agosto de 2018. (2) Hasta el 7 de diciembre de 2018. (3) Desde el 31 de enero de 2018. Antes, Montse Diego Pérez.
(4) Hasta el 6 de agosto de 2018. (5) Desde el 30 de septiembre de 2018. (6) Hasta el 30 de septiembre de 2018.
Composicidn del equipo directivo de Mercabarna a 31 de diciembre de 2018.
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ETICAEMPRESARIAL
Y CUMPLIMIENTO

La aplicacion del Codigo Etico y de Conducta
estd supervisada por un comité formado por
cuatro miembros: un miembro del Comité

de Direccion, la directora de Organizaciony
Recursos Humanos, un jefe de departamento
y el presidente del Comité de Empresa.

Mercabarna basa su modelo de gestion en los
principios de integridad y objetividad, es decir,

las decisiones se toman siguiendo criterios de ho-

nestidad y libres de conflictos de intereses para
garantizar una conducta éticamente responsable.

Esta forma de gobierno garantiza el cumplimien-
to de la legislacion vigente mediante la aplica-
cién de procedimientos especificos incluidos en
el sistema de gestion, que estan compilados en
el Cédigo Etico y de Conducta. Durante 2018 se
han efectuado modificaciones en este docu-
mento y en los procedimientos que se derivan
para adaptarlo al codigo del Ayuntamiento de
Barcelona, que se cred posteriormente.

El Cédigo Etico y de Conducta incorpora un con-
junto de herramientas que definen los principios
basicos de actuacion y regulan la toma de deci-
siones de los 6rganos de gobierno y las pautas
de conducta de los empleados.

Para desarrollar los principios del Codigo ético,
Mercabarna ha elaborado otras normas inter-
nas como el Manual de prevencion de riesgos
penales, la Politica de Mercabarna, el Plan contra
el acoso, el Protocolo de aceptacion de regalos,
la Norma de uso de sistemas de informacion y el
Sistema de gestion interna.

Durante 2018 ha finalizado la implementacion

del sistema de prevencidn de riesgos penales.

El érgano de supervision se nombré a finales de
2017 y esta formado por la Comisidn Ejecutiva de
Mercabarna y la subdirectora de la empresa. Este
organo formuld en mayo la politica de prevencion
de riesgos penales de Mercabarna, que fue apro-
bada por el Consejo de Administracion el 28 de
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junio de 2018. Ademas, este ejercicio se contrato
un servicio de auditoria para certificar el siste-
ma de prevencion de riesgos penales segun los
requisitos del estandar normativo UNE 19601.

Durante 2018, se ha firmado el Plan de igualdad, que
contempla un conjunto de herramientas orientadas
a garantizar la igualdad de trato y de oportunidades
dentro de la empresa. Este Plan contempla una serie
de indicadores que permiten hacer un seguimiento
a través de la Comision de Igualdad, érgano de
creacion anual compuesto por cuatro miembros del
Comité de Seguridad y Salud. La mision de la Comi-
sién consiste en recabar indicadores y analizarlos.

Algunas de las acciones que se han llevado a
cabo durante 2018 estéan relacionadas con la
elaboracion del Protocolo de actuacion interna
para posibles situaciones de acoso.

La Direccion del Area de Gestidn y la Direccién de
Organizacion y Recursos Humanos se encargan de
gestionar estas normativas y garantizar su calidad.

Para facilitar el conocimiento de la normativa,
todos los trabajadores disponen de una copia del
Cédigo Etico y un manual en el que se menciona la
normativa interna y las obligaciones en materia de
confidencialidad, proteccién de datos y uso de los
sistemas de la informacion. Asimismo, dos veces al
afo se imparte una formacion a las nuevas incorpo-
raciones sobre los principios y valores contenidos
en el Codigo Etico, sobre el sistema de prevencion
de riesgos penales y la normativa interna principal.

En estas acciones formativas se informa sobre la
existencia y funcionamiento del Canal de Denun-
cias de Mercabarna, habilitado en el Portal de



Etica empresarial y cumplimiento

la Transparencia de la web, a través del cual los
trabajadores y aquellos terceros que se relacionan
con la empresa pueden comunicar actuaciones
que consideran que pueden contravenir los
principios o valores del Cédigo Etico o bien los
criterios de la normativa interna. Durante 2018

no se presentd ninguna denuncia.

Gestion de riesgos y oportunidades

El analisis de riesgos ha ampliado su radio de
accion durante el afo pasado para cubrir mejor
las necesidades de la empresa y para atender a
las novedades que se han producido en materia
legislativa de cumplimiento obligatorio.

Es el caso del Reglamento UE 679/2016, a raiz de
la entrada en vigor de este Reglamento General
de Proteccién de Datos (conocido como RGPD),
se ha adaptado el sistema de tratamiento de
datos de caracter personal de Mercabarna, SA.
Para asegurar su cumplimiento, se designd un
delegado de proteccion de datos y se utiliza una
plataforma de gestion electronica que permite
monitorizar la actividad del tratamiento de datos.

En mayo de 2018, justo antes del inicio de la
aplicacion del RGPD (25/05/2018), la plantilla de
la empresa realizé una formacion sobre el conte-
nido de esta norma y las principales novedades
que incorpora en la actividad de tratamiento

de datos. También se adoptaron otras medidas,
como por ejemplo la elaboracion de un regis-
tro de actividades de tratamiento, la revision

de las clausulas informativas de la actividad de
tratamiento, la actualizacion del aviso legal, la
politica de privacidad y la politica de cookies de
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la pagina web, y la redaccion del nuevo modelo
de contrato de encargo con los proveedores que
tienen acceso a datos personales de los que la
empresa es responsable.

El analisis de riesgos y oportunidades se efec-
tua también en las dos actividades actualmente
certificadas, la de Servicios de Formacion (ISO
9001:2015) y la de Servicio de Gestidon de Re-
siduos (ISO 14001:2015). El sistema de preven-
cién de riesgos penales de la empresa también
incluye un analisis de los riesgos, que ademas
serd certificado.

Por ultimo, y en relacion con el Decreto de Alcal-
dia del Ayuntamiento de Barcelona S1/D/2017-
1271, de 24 de abiril, cuyo objetivo es promover
una contratacion publica mas sostenible, con un
mayor retorno social y respetando los derechos
laborales, se han aplicado criterios contenidos
en esta norma en todos los procedimientos
abiertos licitados en 2018.

La aplicacion de estos criterios ha propiciado

que se potencie la contratacion de empresas que
apuestan por la insercion laboral de personas des-
empleadas o en riesgo de exclusion; de las que
aplican criterios de igualdad de género, y de las
que se comprometen a mantener las condiciones
laborales durante la ejecucion del contrato. Por el
contrario, se han excluido las ofertas calificadas
de anormalmente bajas, que son aquellas en las
que los precios unitarios de los salarios de los tra-
bajadores considerados en la oferta son inferiores
a lo establecido por el convenio de aplicacion.



COLABORACIONES
Y TRABAJO EN RED

Mercabarna promueve colaboraciones y alian-
zas como herramienta para dar respuesta a las
necesidades de los grupos de interés y estrechar
lazos que permitan generar un beneficio mutuo,
y que ademas favorezcan el desarrollo sostenible
del negocio y del entorno.

En este punto destaca el caracter transversal

del Objetivo de Desarrollo Sostenible 17 (ODS 17),
que contempla el trabajo en red y el estableci-
miento y consolidacion de relaciones que permi-
tan alcanzar las metas marcadas por la ONU en
la Agenda 2030.

Colaboracién con las asociaciones
empresariales del recinto

Mercabarna, SA, mantiene una colaboracion
especialmente estrecha con las asociaciones em-
presariales que agrupan y representan a la mayor
parte de empresas del recinto. El didlogo con
estas asociaciones permite acordar decisiones
sobre el funcionamiento del poligono alimenta-
rio. Esta colaboracion publico-privada facilita la
cooperacion para alcanzar objetivos comunes.

="ENSSOCOMI."
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Pertenencia

aorganismos

Mercabarna forma parte de diferentes institu-
ciones que tienen una especial relevancia en la
cadena de abastecimiento de alimentos frescos,
en la difusion de la dieta mediterranea y en el
compromiso con el medio ambiente.

— AECOC

— Barcelona + Sostenible

— Alimentaria

— Asociacion para la Promocién del Consumo
de Frutas y Hortalizas “5 al dia”

— Barcelona-Catalufia Centro Logistico (BCL)

— Barcelona Regional

— Caodigo de Buenas Practicas Comerciales
de la Generalitat de Catalufia

— Confederacién de Horticultura
Ornamental de Catalufia (CHOC)

— Compromiso Ciudadano para la
Sostenibilidad 2012-2022

— Comunidad de Usuarios de Aguas del Valle
Bajo y del Delta del Rio Llobregat (CUADLL)

— Consejo de Innovacion Pedagodgica
del Ayuntamiento de Barcelona

— Consejo Empresarial de la Universidad
Politécnica de Barcelona (UPC)

— Centro de Investigacion en Economia
y Desarrollo Agroalimentario (CREDA)

— |IESE Business School - Comision Alimentaria

— Fundacién Dieta Mediterranea

— Union Mundial de Mercados Mayoristas
(World Union of Wholesale Markets)
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Colaboraciones y trabajo en red

Mercabarna promueve colaboraciones

y alianzas como herramienta para dar
respuesta a las necesidades de los grupos
de interésy estrechar lazos que permitan
generar un beneficio mutuo, y que ademas
favorezcan el desarrollo sostenible del

negocioy del entorno.

Colaboracion con entidades

Mercabarna, SA, colabora también con otras orga-
nizaciones (universidades, entidades, empresas y
organizaciones privadas, etc.) con el objetivo de
conseguir mejoras para los grupos de interés en
materia de insercion laboral, formacion y promo-
cién econdmica.

Convenios para el fomento de la formacion y la

insercion laboral:

— Convenio de colaboracion con la Fundacion
Bancaria “la Caixa” para facilitar la insercion
laboral de personas en riesgo de exclusion.

— Acuerdo de colaboracion con la Fundacion
Privada Parque de Innovacion Tecnoldgica
y Empresarial La Salle para la participacion
en el programa de innovacién “Industry
4.0 Quick Challenges Resolution: An Agile
Innovation Approach”.

— Convenio de colaboracion con Garcimar, SL,
para facilitar a los alumnos de los Servicios de
Formacion de Mercabarna la realizacién de
practicas en esta empresa.

— Convenio de colaboracion con la Universidad
Politécnica de Cataluna para la celebracion
de sesiones de formacion especializadas
en el ambito alimentario.

Ademas, continlan vigentes acuerdos para el
fomento de la contratacion en el marco de las
Becas Mercabarna o para acciones formativas:
— Escuela Superior de Agricultura de Barcelona
(ESAB) de la Universidad Politécnica de
Cataluna (UPC).
— Escuela de Comercio Internacional (ESCI)
de la Universidad Pompeu Fabra (UPF).
— Universidad de Barcelona (UB).
— Universidad Auténoma de Barcelona (UAB).
— Escuela Superior de Administracion y Direc-
cion de Empresas (ESADE).
— Escuela de Comercio y Distribuciéon (ESCODI).
— Instituto Lluisa Cura.
— Servicio de Ocupacion de Catalufia (SOC).
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También se mantiene el convenio de colabora-
cién con Barcelona Activa para el desarrollo del
programa Innofood, cuyo objetivo es promover la
creacion y crecimiento de empresas innovadoras
dentro del sector alimentario de Barcelona.

Convenios promocionales o comerciales:

— Acuerdo de colaboracion con Cocina Hnos.
Torres J&S, SL, para difundir las acciones pro-
mocionales de Mercabarna.

— Acuerdo de colaboracion con elBullifoundation
para el desarrollo del proyecto de la Bullipedia.

— Convenio de colaboracion con el Gremio
Provincial de Detallistas de Frutas y Hortalizas
de Barcelona para colaborar en acciones con-
juntas de promocién del Mercado Central de
Frutas y Hortalizas de Mercabarna.

— Convenio de colaboracion con la Fundacion
Barcelona Mobile World Capital Foundation
para desarrollar acciones tecnoldgicas y estra-
tégicas dentro de la iniciativa 5GBarcelona.

— Acuerdo de colaboracion con el Gremio de
Restauracion de Barcelona para dar a conocer
a los establecimientos adheridos al Gremio
los servicios y productos comercializados
por Mercabarna.

La relacion de convenios y colaboraciones
llevadas a cabo en 2018 con entidades sociales
se puede consultar en la pagina 125 (Colabora-
ciones solidarias).
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ADHESION Y PARTICIPACION
EN INICIATIVAS EXTERNAS

Mercabarna, SA, participa en iniciativas que,
pese a ser ajenas a su actividad principal,
son coherentes con sus valores y objetivos

estratégicos. Durante 2018 se inicio
la participacion en estas iniciativas:

ACUERDO CIUDADANO
POR UNA BARCELONA INCLUSIVA

Este Acuerdo incide en las politicas publicas de
ambito social, promueve la colaboracion publi-
co-privada, construye capital social desarrollando
programas y proyectos de red, impulsa una estra-
tegia compartida entre las organizaciones sociales
y las instituciones de Barcelona, asi como proyec-
tos tractores en temas clave de la ciudad. A partir
de este acuerdo, Mercabarna, SA, forma parte de la
Red por el Derecho a una Alimentacion Adecuada,
cuyos principales objetivos son la lucha contra el
despilfarro de alimentos y la garantia del derecho
de las personas a una alimentacion saludable.

ADHESION AL DECALOGO “ALIMENTACION
SIN DESPERDICIOS” DE AECOC

La Asociacion Espanola de Empresas de Gran Con-
sumo (AECOC) lidera una iniciativa de colaboracion
para reducir el despilfarro alimentario. Con el nom-
bre La alimentacidn no tiene desperdicio, pretende
establecer practicas de prevencion, maximizar el
aprovechamiento de excedentes, sensibilizar a la
sociedad contra el despilfarro alimentario e impul-
sar practicas de colaboracién entre empresas.

ADHESION AL CONVENIO PARA
PROMOVER LA SENSIBILIZACION
SOBRE LA VIOLENCIA DE GENERO

Mercabarna se adhiere al convenio de colabora-
cion firmado por el Ministerio de Sanidad, Servi-
cios Sociales e Igualdad y la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) con el objetivo
de difundir campanas de sensibilizacion y pre-
vencion de la violencia machista.
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ADHESION AL CONSEJO
CATALAN DE LA ALIMENTACION

Mercabarna formara parte de este Consejo, adscri-
to al Departamento de Agricultura, Ganaderia, Pes-
ca y Alimentacion (DARP) de la Generalitat de Cata-
lufa, que funcionara como foro de analisis, debate
y propuesta sobre las cuestiones relacionadas con
las politicas agroalimentarias del pais: los retos so-
ciales, ambientales, empresariales y tecnoldgicos.
Este érgano quiere impulsar una nueva politica
alimentaria de pais basada en la produccion local
de alimentos y en la gestion sostenible del medio,
que contribuya a la cohesion socioeconomica del
territorio y a la soberania alimentaria de Catalufa.

ADHESION A LOS PRINCIPIOS DE LA ONU

A finales de 2018 se iniciaron los tramites para
firmar el Pacto Mundial de Naciones Unidas,
cuyo objetivo es transformar el mercado global,
potenciando un sector privado sostenible y
responsable sobre la base de diez principios en
areas relacionadas con los derechos humanos,
el trabajo, el medio ambiente y la corrupcion.
Este Pacto Mundial pretende también canalizar
acciones en apoyo de los objetivos mas amplios
de las Naciones Unidas, incluidos los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Ademas, sigue vigente la participacion de
Mercabarna en las iniciativas Refresh, Water-
Protect y Ecowaste 4 Food.



Maratén de Ilustracién
en Mercabarna

9 de manana del 5 de marzo de 2019.

Una treintena de chicos y chicas se

dan cita en Mercabarna. Son estudiantes
de Gltimo afno de Disefio Gréafico y estén
a punto de participar en una Maratén

de Ilustracidn, organizada con la
colaboracién del Centre Universitario
EINA y del estudio Bildi.

Disponen de 24 horas para realizar
dieciséis dibujos de esta ciudad
alimentaria que acaban de descubrir.
La actividad de los mercados
centrales, los productos frescos,

los trabajadores y trabajadoras, el
movimiento ininterrumpido de vehiculos
y mercancias.. este es el paisaje que
tendréan que dibujar.

Los dibujos que ilustran la Memoria
de sostenibilidad son obra de Inés
Lorenceau, ganadora de la Maratén.
De origen francés, Inés tiene 24 afios
y desde hace tres vive en Barcelona.
Sobre su futuro profesional, cree
que estaré enfocado en el mundo de

la ilustracidn y la mdsica.

“Cuando llegué a Mercabarna, queria-verlo
todo. Tan grande, tan diversa, tantos
colores..”, explica. “La Maratén fue una
auténtica aventura. Teniamos que hacer
muchas ilustraciones, captar rapidamente
los detalles e intentar sintetizar toda
la informacién visual y sensorial”.
Ademés de ganar la Maratén, Ineés ha

sido la encargada de hacer los retratos
de los testimoniales de la Memoria.
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Profesional

Mercabarna considera que, como
empresa, el éxito esta intrinsecamente
ligado al talento. Por ello, se han llevado

a cabo acciones enfocadas al desarrollo
profesional y personal de los trabajadores.

Por un lado, se ha fomentado

la adquisicidn de sus competen-
cias a través de cursos forma-
tivos de caracter transversal y
especifico atendiendo al puesto
de trabajo. Asi, podremos en-
contrar desde cursos de idiomas
u ofimatica hasta sesiones para
conocer como llevar a cabo
proyectos que implican diferen-
tes equipos o jornadas dirigidas
a potenciar capacidades

de liderazgo.
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Por otro, en 2018 se ha inau-
gurado el nuevo gimnasio, en

el marco del proyecto “Merca-
barna saludable”, que pretende
favorecer la practica de habitos
saludables. Mercabarna consi-
gue de este modo su objetivo
de continuar transmitiendo a los
trabajadores los valores que lleva
en su ADN, como por ejemplo el
fomento de habitos saludables.

Por ultimo, destaca el fomento
de las politicas de igualdad en
la empresa, recogido tanto en
el Plan de Igualdad firmado en
2018 como en el nuevo Conve-
nio de 2018, donde se materiali-
zan acciones para compatibilizar
vida laboral y personal. El obje-
tivo final es, por tanto, favorecer
un clima adecuado que permita
alcanzar los objetivos de cada
departamento, fundamentales
también para garantizar el cum-
plimiento del Plan Estratégico.
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EL EQUIPO MERCABARNA

Mercabarna dispone de una estructura que se
adapta a las necesidades de la actividad, del
mercado y del negocio. La estabilidad, en términos
de fidelidad y compromiso de la empresa con su
personal, es uno de los principales rasgos de la
politica de recursos humanos. Esto se traduce en el
caracter estable de la mayoria de contrataciones:
de 141 personas en plantilla, 125 tienen contrato fijo.

También se presta especial atencion a la contrata-
cidn de colectivos con dificultades para insertarse
laboralmente. En este sentido, durante 2018 se
incorporaron a la plantilla 9 personas, 2 de ellas
mayores de 45 afios.

Asimismo, Mercabarna cuenta con una comisién
de valoracidén y contratacion paritaria integrada por
miembros del Comité de Empresa y de la Direccion,
que en 2018 se reunio en tres ocasiones. Por Ultimo,
destaca la tasa de rotacion, que se mantiene res-
pecto al ejercicio anterior y se situa en el 5,65%.

Plantilla (personal fijo y eventual por afio y género)

2017 2018

Fijo Eventual Fijo Eventual
Mujeres 38 5 40 4
Hombres 86 12 85 12

Plantilla de Mercabarna

147

Plantilla con contrato fijo

125

Tasa de rotacién

565%

BIENESTAR Y SEGURIDAD
EN EL PUESTO DE TRABAJO

La seguridad y el bienestar de la plantilla son
prioritarios para Mercabarna y se canalizan a través
de un sistema de gestion de prevencion de riesgos
laborales, en el que se aplican los requerimientos
de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales y

el Estatuto de los Trabajadores. Ademas, existe

un Comité de Seguridad y Salud, integrado por
tres personas de la Direccion y tres del Comité de
Empresa, que se encarga de gestionar los factores
que pueden afectar a la salud de los trabajadores.
Durante 2018 se reunio en cuatro ocasiones.

Mercabarna también ha apostado por mejorar la
calidad de vida de sus trabajadores a partir de diver-
sas acciones. Por un lado, se ha puesto en marcha
el Plan de Empresa Saludable, que ha supuesto la
inauguracion de un gimnasio en el edificio del Cen-
tro Directivo. Este Plan, cuyo despliegue concluira

a lo largo de 2019, incluye la realizacién de activida-
des aerodbicas dirigidas o el asesoramiento a cargo
de nutricionistas y entrenadores. Por el otro, durante
el Dia de la Alimentacién Saludable se repartieron
frutas y zumos entre los trabajadores de la empresa.

Evaluacion de riesgos laborales
en los puestos de trabajo

Indicadores de prevencion de riesgos
(en numero de trabajadores)

2017

2018
M H M H

Dias de absentismo/dias perdidos

Enfermedad 298 869 291 1.649
Accidente 154 34 74
laboral

Total 298 1023 325 1723
Tasa de absentismo laboral

Enfermedad 313 3,97 2,99 8,01
Accidente 0,70 0,35 0,36
laboral

Total 313 4,67 3,34 8,37

Evaluacion de riesgos psicosociales

En 2016 se realizd una encuesta para analizar la
percepcion de la plantilla sobre las condiciones
laborales y los efectos sobre la salud. Aunque no se
detecto ningun riesgo, se identificaron areas de me-
jora. En consecuencia, en 2018 el equipo directivo
ha trabajado el liderazgo y la gestion de personas.



IGUALDAD DE GENERO Y i
DE OPORTUNIDADES Y CONCILIACION

En 2018 Mercabarna firmo su Plan de Igualdad, do-
cumento que muestra, desde una perspectiva de
género, los diferentes ambitos de la empresa y el
conjunto de las personas que forman parte de ella.
Este Plan incluye acciones y buenas practicas para
promocionar la igualdad entre mujeres y hombres
y fomentar la conciliacion laboral. De este Plan se
deriva una comision de igualdad paritaria, que es
el drgano responsable de hacer el seguimiento de
su implantacion.

Ademas, se reviso el protocolo de actuacion inter-
na ante posibles situaciones de acoso, elaborado
en 2013, para mejorar los ambitos de actuacion.
Durante 2018 no se detectd ningun caso.

Presencia de mujeres y hombres

en puestos de decision

Segun los datos de 2018, el 63,2% de los miem-
bros del equipo directivo y el 47% de los miem-
bros del Consejo de Administracion de Mercabar-
na son mujeres.

Distribucion de los miembros
del equipo directivo por género

Conciliacion

El nuevo convenio contempla una serie de mejoras
para la conciliacion de la vida familiar y laboral

de la plantilla. Por un lado, se incrementa en una
semana el permiso de maternidad y en dos dias el
de paternidad. Ademas, los trabajadores y traba-
jadoras disponen de un total de 16 horas anuales
retribuidas para acompanar a los hijos menores de
18 afos y a los padres y suegros a visitas médicas
del pediatra o el especialista.

Otra de las novedades es el establecimiento de fle-
xibilidad horaria de los trabajadores, salvo aquellos
que trabajan por turnos, tienen jornada partida o
deben dar servicio a los mercados.

Gestion del derecho al permiso parental
(en nombre de trabajadores)

2017 2018
M H M H

Trabajadores con 17 16 16 14
derecho a algun
permiso parental

2017 2018
Mujeres 12 12 Trabajadores que se benefician de un permiso
Hombres 7 7 parental

Distribucion de los miembros del
Consejo de Administracion por género

2017 2018
Mujeres 6 7
Hombres 10 9
Promociones internas

Mercabarna apuesta por el desarrollo de las perso-
nas y ofrece posibilidades de promocion interna.
El objetivo es formar y dotar de las competencias
necesarias para poder cubrir de forma interna
aquellas vacantes existentes que permitan a la
plantilla crecer profesionalmente.

2017 2018
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
3 3 5 1
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Excedencia 1 0 0 0
Flex. horaria 2 0 35 20
Red. jornada 0 0 1 2

Por otra parte, Mercabarna concede ayudas eco-
némicas por nacimiento de hijo/a, para guarderia
(hijos/as de O a 3 afios) y para gastos escolares
(hijos/as de 3 a 18 afios).

Premio Cheque Ayuda

de natalidad guarderia escolar
2017 236,20€ 2.820 € 10.518,92 €

1 trabajador 7 trabajadores 68 trebajadores
2018 47712€ 3.030 € 10.468,02 €

2 trebajadores 7 trebajadores 67 trebajadores

Con el fin de reforzar los vinculos de la plantilla con
la empresa, Mercabarna organizé dos encuentros
para celebrar Sant Jordi y Navidad con los hijos e
hijas de los trabajadores.



Distribucion de mujeres y hombres por niveles

Distribucion por niveles e incidencia sobre el género

2017 2018

M % sobre H %sobre M % sobre H %sobre

el género el género elgénero el género

Nivel 4 1 2,3% 51% 1 2,3% 4,1%
Nlvel 5 5 11,6% 3% 4 91% 31%
Nivel 6 " 25,6% 37 37,4% 9 20,5% 39 40,2%
Nivel 7 4 9,3% 8 81% 8 18,2% 5 5,2%
Nivel 8 10 23,3% 24 24,2% 10 22,7% 27 27,8%
Nivel 9 81% 5,2%
Nivel 10 6 6,1% 6 6,2%
Equip dir. 12 27,9% 8 81% 12 27,3% 8 8,2%
Total 43 100% 29 100% 45 100% 97 100%

La politica de retribucién de Mercabarna se basa
en la igualdad de oportunidades y en la competiti-
vidad de los sueldos en relacion con el mercado la-
boral. Por lo tanto, existe igualdad de remuneracion
entre hombres y mujeres y no hay brecha salarial.

Media retributiva por niveles y género

(en euros brutos/ano)

Nuevas incorporaciones

Incorporacion de personal

por género y nivel retributivo

2017

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

2017 2018 Nivel 4 2
Mujeres / Mujeres/ Nivel5 1 2
Hombres Hombres Nivel 6 9
Nivel 4 21.915,09 2230060 —
Nivel 7
Nivel 5 22766,21 23164,62
- Nivel 8 2 2 1
Nivel 6 23.851,54 24.268,94
Nivel 7 26.052,54 2650846 Nivel9
Nivel 8 28.206,48 28700,09 Nivel10 1
Nivel 9 31.069,34 31613,05 Equipdir. 1 1
Nivel 10 34.43513 35.03774 Total 4 4 7
Nivel 13 39.772,68 40.420,97
Nivel 14 44.374,35 45.097,65
Nivel 15 53.334,91 54.204,27
Nivel 16 62.683,10 63.704,84
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desarrollo profesional

Formaciony
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FORMACION Y DESARROLLO
PROFESIONAL

El Plan de Formaciéon de Mercabarna persigue la
mejora de las competencias de la plantilla y el
impulso de su desarrollo profesional. Adicional-
mente, se priorizan las acciones formativas enca-
minadas a promover la gestién del cambio, que
sera requisito imprescindible con la implantacion
del proyecto de digitalizacién. En esta linea, el
exjugador de baloncesto Jordi Villacampa ofrecio
una charla a los trabajadores de Mercabarna

en la que, a partir de su experiencia profesional
y personal, reflexiond sobre la importancia de
adaptarse a nuevos contextos, hacer frente a los
obstaculos y trabajar en equipo.

Horas de formacion

2017 2018

M H M H
Nivel 4 2 24 10,5
Nivel 5 62 8 99,5 68
Nivel 6 739 4175 1.418 503,5
Nivel 7 27 60 65 283
Nivel 8 109 4935 6285 839
Nivel 9 75 - 962
Nivel 10 129,5 - 385
Equipo 354 124 609 165
dir.
Per 1.293 1.264 2.830,5 3.2145
género
Por aiio 2557 6.045

Acciones formativas

00

Horas de formacion realizadas

6.045 h

Aumento respecto el 2017

T36,417%
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El desarrollo profesional de los trabajadores, cuyo
nivel de cumplimiento es revisado mensualmente
por la direccion de Mercabarna, se vincula a los
objetivos estratégicos de la organizacién. Paralela-
mente, se realizan seguimientos personalizados de
las competencias de los trabajadores y se analiza la
consecucion de los objetivos personales, deriva-
dos del Plan Estratégico. Con los resultados de la
evaluacion de competencias se valora el grado de
cumplimiento de los objetivos vinculados al Plan
Trienal, que sirven al mismo tiempo para detectar
necesidades de formacion. A raiz de los resultados
obtenidos en el ejercicio anterior, durante 2018 se
llevaron a cabo 56 acciones formativas.

Mercabarna dispone de una comision de for-
macion paritaria, integrada por dos miembros
del Comité de Empresa y dos miembros de la
Direccion. Su mision es controlar trimestralmente
el desarrollo del Plan de Formacidn, los resulta-
dos obtenidos en la evaluacion de la satisfaccion
de los participantes y la transferencia al puesto
de trabajo.

El compromiso de Mercabarna para potenciar el
talento interno y apostar por la formacion continua
y progresiva se refleja en las horas de formacion re-
alizadas por los trabajadores de Mercabarna (6.045
horas), un 136,41% mas que el afo pasado. En
cuanto a la tipologia de acciones formativas, en un
35% correspondieron a la mejora de la técnica en
el puesto de trabajo, un 33% a planes de carrera,
un 19% al aprendizaje de idiomas, un 10% a lideraz-
go y un 3% a la prevencion de riesgos laborales.
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Segura

Mercabarna esta comprometida

con la salud y el bienestar de los
usuarios de la Unidad Alimentaria

y de la sociedad en general. En este
sentido, Mercabarna tiene como
objetivo proporcionar y difundir unos
habitos alimentarios saludables que
repercutan positivamente en la salud
de las personas, entendiendo que esta
alimentacion, que debe ser equilibrada,
cumpla con los parametros de
seguridad alimentaria.

Ademas de garantizar la calidad
de los productos para todas las
personas, Mercabarna asume

el reto de proporcionar los
mecanismos necesarios para
aportar confort y seguridad a
los usuarios del recinto. De este
modo consigue anticiparse a
problemas y prestar un servicio
basado en la excelencia.
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SEGURIDAD ALIMENTARIA

El derecho a la alimentacion y la seguridad
alimentaria estan estrechamente vinculados.
Mercabarna, en la medida en que abastece
de producto fresco a diez millones de
personas, desempena un papel fundamental.

Por un lado, debe garantizarse que las personas
disfruten de una alimentacion “adecuada”, es de-
cir, que ademas de suficiente sea también variada
y equilibrada. Por otro, la alimentacion debe ser
“segura” en términos de salud publica, de modo
que la ciudadania tenga la informacién necesaria
de cada producto.

Con el fin de garantizar la transparencia en el am-
bito de los productos alimentarios, se establecio el
concepto de “trazabilidad”, que permite conocer la
estructura de la cadena alimentaria y detectar posi-
bles desviaciones. Se trata, por tanto, de conocer
el origen de un producto y poder seguir su rastro
durante su vida util.

Asimismo, la seguridad alimentaria esta vinculada
con la higiene, que debe observarse en las fases de
produccion, manipulacion, elaboracion y transpor-
te, para evitar intoxicaciones alimentarias.

Mercabarna garantiza el cumplimiento de esta pre-
misa con la supervision de la Agencia de Salud Pu-
blica de Barcelona, que cuenta con un espacio en
el recinto donde se ubica un equipo de veterina-
rios. Estos profesionales velan por el cumplimiento
de la normativa europea de seguridad alimentaria
en el Matadero de Mercabarna, en el Mercado Cen-
tral de Frutas y Hortalizas, en el Mercado Central
del Pescado y en las empresas ubicadas en la Zona
de Actividades Complementarias.

Sus tareas consisten en controlar la correcta traza-
bilidad de los productos y animales, evitar fraudes y
detectar incongruencias en la trazabilidad. En caso
de que un producto no cumpla las garantias sanita-
rias y se considere no apto para el consumo, se de-
comisa, se retira del canal de comercializacion y se
procede a la apertura de un expediente informativo.
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Adicionalmente, se llevan a cabo inspecciones
sanitarias para asegurar que se siguen todas las
medidas de higiene. En el caso del Matadero, se
realizan controles a cada res antes y después de su
sacrificio. Ademas del equipo de veterinarios de la
Agencia de Salud Publica de Barcelona, el Matade-
ro dispone de cinco especialistas de la Fundacion
Privada de Industrias de la Carne.

Los controles en los mercados mayoristas de pes-
cado y marisco y de frutas y hortalizas son igual de
estrictos, pero se realizan de forma aleatoria sobre
muestras de producto de diferentes variedades y
empresas, dado el volumen de toneladas que se
comercializan cada dia.

Entre las actuaciones especificas de 2018 destacan
las realizadas en el Mercado Central del Pescado.
En primer lugar, se desplegd la campaiia de sen-
sibilizacion “Atun seguro: cdmo evitar problemas
con la histamina”, llevada a cabo por la Agencia de
Salud Publica de Barcelona y el Consejo Sanitario
de Barcelona, con el apoyo de los gremios mayo-
ristas y minoristas y Mercabarna. Dicha campana
consistié en la entrega de material didactico a los
usuarios del Mercado para reducir el riesgo de
intoxicaciones, con especial hincapié en el etique-
tado y en la informacidn al consumidor.

En segundo lugar, se puso en marcha la campafia
de sensibilizacion “Buenas practicas de higiene
en el transporte de los productos de la pesca”,
efectuada por la Agencia de Salud Publica de Bar-
celona y el Consorcio Sanitario de Barcelona, con
el apoyo de los gremios mayoristas y minoristas del
pescado y Mercabarna. En este caso, se incidid en
la importancia de cumplir las normas de higiene
establecidas por la normativa sanitaria y se indicé
como debia efectuarse el transporte en relacion
con el mantenimiento del frio, las condiciones
higiénicas, la manipulacién o el etiquetado.
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VIGILANCIA

El Departamento de Vigilancia,
integrado por 60 personas, entre
personal propio y empresas de
seguridad externas, vela por la
seguridad del recinto las 24 horas
del dia los 365 dias del ano.

La seguridad y la salud de los usuarios son as-
pectos materiales a los que Mercabarna, SA, y los
diversos grupos de interés coinciden en otorgar
una relevancia alta. Se trata, por tanto, de un tema
vital en la gestion de este poligono alimentario.

En un recinto al que cada dia accede una me-
dia de 23.000 personas y 14.000 vehiculos, es
necesaria una reglamentacion clara que determi-
ne la forma de proceder y un equipo atento a su
cumplimiento.

El Departamento de Seguridad y Vigilancia de
Mercabarna vela por la seguridad de los clientes
en toda la Unidad Alimentaria y por el cumplimien-
to de la normativa, que tiene caracter oficial. La
ordenacion del Mercado Central de Frutas y Hor-
talizas y del Mercado Central del Pescado, pese a
ser de aplicacién interna, esta recogida en el Dia-
rio Oficial de la Generalitat de Catalunya (DOGC),
y atiende a las especificaciones del Ayuntamiento
de Barcelona, que en su condicion de gestor del
servicio publico atribuye a Mercabarna la potestad
de gestioén directa.

En la Unidad Alimentaria debe cumplirse la Orde-
nanza Reguladora del Procedimiento Sancionador,
publicada en 2010 en el Boletin Oficial de la Pro-
vincia de Barcelona, que atribuye al Ayuntamiento
de Barcelona la potestad sancionadora.

Mas alla de hacer cumplir la normativa, Merca-
barna, SA, implementa medidas para mejorar la
seguridad y evitar peligros para la salud de sus
clientes. Durante 2018 se puso en marcha una
campafa de sensibilizacién de seguridad vial, en
la que se alertaba sobre los peligros de no utilizar
el cinturon de seguridad, o el casco en el caso
de los motoristas, y de utilizar el teléfono movil
mientras se conduce. En cuanto a las instalacio-
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nes, se incrementaron los medios de prevencion
antiincendios en el Mercado Central de Frutas

y Hortalizas con la colocacién de la segunda
columna seca, 77 nuevas bocas de incendio y 14
nuevos medios automaticos de extincion.

En 2018 también se reviso el Plan de Autoprotec-
cién, documento que recoge las medidas (proce-
dimientos, sistemas y organizacion) destinadas a
prever, prevenir y controlar posibles situaciones
de riesgo, dar una respuesta adecuada a las
emergencias y garantizar la integracion de dichas
medidas en las actuaciones del sistema publico.

Por ultimo, para reducir el niUmero de siniestros, se
analizaron los incidentes ocurridos y se propusie-
ron soluciones conjuntas con los representantes
del Matadero y de los mercados centrales de
frutas y hortalizas y del pescado para poner en
comun los posibles incidentes ocurridos y las
propuestas conjuntas de soluciones. Ademas, se
realizd un simulacro de emergencias.

El equipo de vigilancia también canaliza las
incidencias, establece su grado de urgencia y las
deriva a los departamentos correspondientes. Las
tipologias de incidencias se centran en solicitudes
de limpieza o intervenciones de mantenimiento
(goteras, pintura, etc.). Las sanciones emitidas
normalmente se deben a infracciones de trafico

o estacionamiento, o bien son actas de mercado
(como el uso de espacios comunes o fumar en
zonas libres de humo).



Camaras de seguridad
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Dialogante

Las organizaciones que apuestan por

el crecimiento sostenible y responsable
se implican en las realidades de su
entorno y adquieren compromisos
éticos, sociales y ambientales. En su
caso, Mercabarna establece relaciones
estrechas con sus grupos de interés
para entender sus necesidades y
preocupaciones y, en consecuencia,
orientar su propia gestion.

En 2017 Mercabarna elaboré

su primera Memoria de sosteni-
bilidad segun los estandares del
Global Reporting Initiative (GRI).
De la mano de este ejercicio de
transparencia, asumio la respon-
sabilidad de establecer actu-
aciones y medidas orientadas

a la sostenibilidad economica,
ambiental y social.
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Generando valor compartido
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GENERANDO
VALOR COMPARTIDO

El objetivo del presente informe

es ofrecer una vision integrada

del desarrollo econdmico, social,
ambiental y de gobierno corporativo.

La estrategia de Mercabarna es el resultado de
combinar las expectativas internas con las aspi-

raciones de sus grupos de interés o stakeholders.

En este sentido, identificé sus principales grupos
de interés, teniendo en cuenta el grado de influ-
encia que las actividades de Mercabarna tienen
sobre ellos mismos y la repercusién de estos
sobre la capacidad de organizacion y gestion

de Mercabarna.

Tras el proceso de identificacion y didlogo, se
establecio una priorizacion de los stakeholders:
— Asociaciones gremiales
— Trabajadores
— Proveedores
— Escuelas
— Fundaciones y ONG
— Entidades profesionales
vinculadas al mundo alimentario

El objetivo del presente informe es ofrecer una
vision integrada del desarrollo economico, social,
ambiental y de gobierno corporativo, dando
respuesta a aquellos temas que interesan a los
colectivos y personas con las que se relaciona

la organizacion.
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Para determinar los aspectos relevantes, en 2017
se llevo a cabo un analisis de materialidad siguien-
do los estandares GRI. Estos resultados surgieron
de un doble estudio: interno, con la Direccion de
Mercabarna, y externo, con los grupos de interés.
Dado que durante 2018 no se han producido cam-
bios operacionales significativos en Mercabarna,
SA, se consideran validos y vigentes los resultados
del andlisis de materialidad de la memoria anterior.

Matriz de materialidad

Los temas mas relevantes para Mercabarna y sus
grupos de interés se recogen en una matriz de
materialidad y determinan en qué direccion debe
enfocar la organizacion sus esfuerzos.

Aspectos:

Derechos humanos



Relevancia para los grupos de interés

Alta Media

Baja

Alta @ Emisiones @® Impactos econémicos @ Practicas de adquisicion
indirectos
@ Productos de proximidad ® Packaging
Empleo @ Seguridad alimentaria
@ Salud y seguridad
delos clientes
Media @ Biodiversidad ® Energia No discriminacién
@ Comunidades locales Formacion
y desarrollo
@ Bienestar animal
@ Alimentaciénsana
y asequible
Baja ® Desempeiio econémico ® Agua @ Evaluacién ambiental
de proveedores
@ Materiales @ Evaluacion social
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de los proveedors
@ Efluentes y residuos
Libertad de asociacion
Relaciones y negociacion colectiva

trabajador-empresa
@ Politica publica
@ Marketing y etiquetaje

Acceso a las instalaciones
y servicios

Retribucion igualitaria

Salud y seguridad en el trabajo

Diversitat i igualtat
de oportunidades

Relevancia segtin la empresa de los impactos de Mercabarna sobre la sostenibilidad

Temas materiales en negrita
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Alineamiento con los ODS




ALINEAMIENTO
CONLOS ODS

Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) son 17 objetivos
establecidos por la Asamblea General
delas Naciones Unidas en 2015 que
se enmarcandentrodela Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son
17 objetivos establecidos por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en 2015 que se enmarcan
dentro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-
tenible. Los ODS abarcan un paquete de 169 metas
mas especificas y son una llamada inclusiva para
adoptar medidas dirigidas a la erradicacion de la
pobreza, la proteccion del planeta y la garantia de

que todo el mundo pueda tener un futuro préspero.

Las empresas deben desempefar un papel
importante en la consecucion de estos objetivos
globales, ya que su contribucion pasa por la gene-
racion de empleo, el respeto del medio ambiente y
la implantacion de acciones a favor de la igualdad
de oportunidades.

Ademas, los ODS estan intrinsecamente relaci-
onados con los derechos humanos, con los que
mantienen una relacion bidireccional. Por un lado,
la proteccién de los derechos humanos potencia el
cumplimiento de los ODS vy, por otro, el desarrollo
de planes estratégicos alineados con los ODS con-
tribuye a hacer efectivos los derechos humanos.

En el caso de Mercabarna, su plan estratégico
se vertebra en cinco pilares, alineados con los
siguientes ODS:

Competitividad e insercion laboral. Favoreciendo la
insercion laboral de personas en paro en empresas
de la Unidad Alimentaria, gracias a la formaciony a
las ayudas a la contratacion. ODS: 4, 5, 8, 10
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Lucha contra el despilfarro. Promoviendo el maxi-
mo aprovechamiento de los alimentos frescos y
colaborando con el Banco de los Alimentos y otras
organizaciones, que distribuyen el producto entre
entidades sociales de colectivos vulnerables. ODS