mercabarna

El president de Mercabarna presenta a I’Alimentaria els resultats d’un estudi sobre el
posicionament d’aquest mercat majorista a la cadena alimentaria

Mercabarna es posiciona al capdavant dels mercats d’Espanya
quant a creacio de noves linies de negoci i innovacio

= La coexistencia al recinte de mercats centrals i empreses de transformacio
d’aliments i servei al client, una de les claus de l’exit del model
Mercabarna

= Mercabarna representa un 30% del volum de negoci de la xarxa de
mercats majorista espanyola

= Per potenciar la innovacio dins del poligon, Mercabarna signa convenis
amb diferents institucions i centres de recerca

= Mercabarna lidera I'’elaboracié del Pla estratégic del cluster alimentari de
Barccelona

Barcelona, 24 de marg de 2010

Segons I'estudi elaborat per Mercasa -amb la col-laboracié de I'Institut Cerda i el suport dels
ministeris de Medi Ambient, i Medi Rural i Mari; i d’Inddstria, Turisme i Comer¢-, Mercabarna
és el mercat majorista millor posicionat dins la xarxa espanyola de Mercas, quant a la creacié
d’economies (d’escala, concentracio i recinte), innovacidé de productes i serveis, creacid de
noves linies de negoci i desenvolupament de la Zona d’Activitats Complementaries.

Mercabarna constitueix el principal clister alimentari del sud d’Europa (hi ha 700 empreses al
seu recinte) i és un referent internacional en la distribucié de producte perible. Les empreses
ubicades en el seu recinte tenen un volum de negoci proper als 3.000 milions d’euros anuals, el
que representa un 30% de la facturacié del conjunt de mercas de la xarxa. La seva area
d’influéncia cobreix prop de 10 milions de persones, amb una comercialitzacié total de més
d’1,4 milions de tones de producte fresc als seus mercats centrals (fruita i hortalissa, peix i
carn), sense tenir en compte el volum comercial de les empreses que operen a la Zona
d’Activitats Complementaries.

Segons I'estudi realitzat per I'Institut Cerda, la quota de mercat de Mercabarna en la seva area
d’influencia —Catalunya, nord de Comunitat Valenciana, llles Balears, franja d’Aragé, Andorra,



sud de Franga i nord d’ltalia- és del 54% en fruita i hortalissa, el 31% en peix i el 6% en carn. Si
es considera I'area d’influencia primaria, és a dir, on es concentren el 85% de les vendes
(Barcelona i area metropolitana), aquestes quotes es veuen notablement incrementades: 74%
per fruita i hortalissa, 42% per peix i 8% per carn.

Exit del model Mercabarna

L’exit d’aquest model ha estat fonamentat basicament gracies a:

= La proximitat a Barcelona i la seva area metropolitana (prop de 5 milions de
consumidors, el 58% dels mercats municipals de Catalunya es troben a menys de 20
minuts de Mercabarna...)

= L’existéncia de Mercats Centrals forts (fruites i hortalisses, peix, carn i flor i planta) i
amb importants operadors (276 majoristes)

= El desenvolupament dins del seu recinte de la Zona d’Activitats Complementaries
(ZAC) al voltant dels Mercats Centrals, amb 415 empreses que desenvolupen activitats
que donen valor afegit als productes i servei als clients (empreses d’elaboracié del
producte fresc; vivers i cuitors de marisc; maduradors de platans; pataters; importadors
i exportadors d’arreu del mén; cadenes de fruiteries modernes; empreses que
proveeixen la restauracid; plataformes de compra de les grans empreses de distribucio;
cuines centrals d’empreses de catering, etc.

= Una localitzacié estrategica proxima a importants infraestructures logistiques,
destacant el Port de Barcelona i I’Aeroport del Prat , que han facilitat les exportacions i
importacions, aixi com la presencia de més de 260 magatzems i plataformes logistiques
en menys de 20 minuts.

La vertebracié de Mercabarna a través de la coexisténcia dels Mercats Centrals i la ZAC ha
permeés que es generin fins a un 25% més d’oportunitats per als operadors i sinérgies entre
ells. Aquest avantatge competitiu respecte a altres poligons alimentaris d’arreu del mén es deu
a la generacio d’'importants economies d’escala, de recinte i d’oportunitat que tenen lloc dins
de Mercabarna. Cal destacar, per exemple, les sinergies positives que sorgeixen entre empreses
del Mercat Central i de la ZAC, aixi com les derivades de la confluéncia de diversos sectors en el
mateix recinte, la minimitzacid dels costos logistics en el transport dins de Mercabarna (fins a
un 20% d’estalvi), etc. Aquest model ha permés i ha facilitat que Mercabarna hagi
evolucionat des d’'un mercat purament majorista a un mercat alimentari.

A més, la Direccié del recinte promou serveis adregats als empresaris majoristes i als seus
clients detallistes, distribuidors, restauradors..., com per exemple: formacio, gestié conjunta de
residus, campanyes de comunicacié per promoure el consum, noves tecnologies de la
informacié...).



Un terg de les companyies de la ZAC sén empreses majoristes; un altre terg¢ el conformen grans
frigorifics de servei, empreses de logistica, plataformes de compra de les grans cadenes de
distribucié i de les cadenes detallistes de fruiteries modernes, i empreses que proveeixen la
restauracié. La resta és format per empreses de serveis a les persones, als vehicles i a les
empreses (centres medics, entitats financeres, gestories, benzineres, restaurants, comercos,
etc.)

La preséncia d’empreses de serveis converteix Mercabarna en una “ciutat empresarial
alimentaria” —hi entren cada dia unes 25.000 persones, entre majoristes i compradors, i hi

treballen unes 8.500 persones a les diferents empreses majoristes del recinte-.




La ZAC: la importancia dels aliments amb valor afegit i el servei al client

Es important destacar que la Zona d’Activitats Complementaries (ZAC) ha permés el
desenvolupament empresarial de molts majoristes, alhora que ha afavorit la incorporacié de
tasques de valor afegit i processos innovadors dins de Mercabarna:

El 22% de les empreses dels mercats centrals de fruites i hortalisses i peix han crescut a
través de la ZAC.

El fet de poder expandir-se a través de la ZAC ha permes a les empreses majoristes
poder oferir serveis (envasat, logistica, transport...) als seus clients.

També els ha permes desenvolupar altres linies de negoci i adrecar-se a nous segments
de mercat. Aixi, en els ultims 20 anys, els majoristes de Mercabarna a més de continuar
proveint el comerg tradicional -en part regentat per comerciants nouvinguts- han pogut
adaptar-se a la demanda de les noves formes de comerg: cadenes de distribucid
organitzada, canal food service (hoteleria, restauracié i col-lectivitats), noves cadenes de
fruiteries, etc. | convertir-se en distribuidors a tot Espanya o dedicar-se a la importacio i
exportacio de producte fresc.

Aixi mateix, unes 75 de les empreses presents a la ZAC han desenvolupat linies
d’innovacid en aspectes com: la transformacié i el processat de fruita, verdura, peix i
carn (sobretot quartes i cinquenes gammes), nous envasos i formes de conservacié del
producte, en logistica i transport...




Els reptes de futur per a Mercabarna

Segons |'estudi encarregat per Mercasa, els reptes que es presenten per a Mercabarna i les

empreses que la conformen se centren en els seglients eixos d’actuacio:

Promoure el desenvolupament de més processos de valor afegit i innovacié entre les
empreses del recinte i atraure la inversié en equipaments que facilitin la innovacié en
nous aliments (técniques de processament i transformacié de producte, envasat,
tractaments a altes pressions, etc.) i les innovacions logistiques (packaging, paletitzacio,
el nou sistema de lectura de tragabilitat RFID...).

La millora de les economies dins de Mercabarna, promovent les oportunitats
comercials entre els diferents sectors (fruites i hortalisses, peix, carn i flor) i canals de
comercialitzacio, aixi com I'accés a nous segments de mercat de forma conjunta (canal
restauracid, segments de consum especifics com producte ecologic, organic o integrat,
etc.).

Millorar els serveis dirigits als clients, i molt especialment al sector horeco (hoteleria,
restauracid i col-lectivitats), entre els que destaca I'entrega a domicili, la incorporacio
dels canals i serveis TIC, I'accessibilitat a la informacio de preus, etc.

La millor interaccio entre el sector alimentari i altres sectors afins, especialment el
sector salut, pero també vers el sector TIC o el Biotecnologic.

Mesures iniciades per Mercabarna per afrontar els nous reptes

L’aposta per la innovacié:

Per tal de potenciar la innovacié dins d’aquest poligon alimentari, la direccié de
Mercabarna ha signat convenis amb diferents universitats i centres d’investigacio i
desenvolupament institucionals.

El més destacat és l'acord firmat amb FIRTA (Institut de Recerca i Tecnologia
Agrolimentaries), a través del qual aquesta empresa publica ha obert una oficina a
Mercabarna aquest mes de mar¢. Mitjancant aquesta oficina i amb la col-laboracid de la
direcci6 de Mercabarna es potenciara la recerca i la innovacido dins del poligon
alimentari i s’assessorara les empreses en aspectes com la innovacié tecnologica en la
transformacid, la conservacio, 'embalatge, la vida comercial i el desenvolupament de
nous productes de quarta i cinquena gamma.

En aquesta mateixa linia, Mercabarna ha subscrit un conveni de col-laboracié amb les
Universitats Autonoma i Politécnica de Barcelona, per potenciar la innovacié a través



de la formacid —Mercabarna disposa d’una Area de Formacié especialitzada en
alimentacio- i I'assessorament a les empreses.

Per ultim, Mercabarna també ha signat un acord de col-laboracié amb el Consorci de la
Zona Franca —on esta ubicada Mercabarna- per promoure en aquesta area de Barcelona
un pol alimentari de forta component innovadora i de valor tecnologic afegit. Aquest pol
alimentari, que té com a eix central Mercabarna, es complementara amb les 44
hectarees contiglies al recinte de Mercabarna que conformen el 22AL i una part de la
plataforma BZi (ubicada als terrenys que ocupava la SEAT).

Pla estratégic del cluster alimentari de Barcelona:

Donada la importancia del sector alimentari a Barcelona, I’Ajuntament d’aquesta ciutat
vol potenciar-lo com a un dels seus eixos estratégics. Per aix0, fa un any, va encarregar a
Mercabarna I'ambiciés projecte de liderar el Pla estratégic del Cluster Alimentari de
Barcelona, amb el suport d’altres institucions i entitats, com [|’Associacié de
Concessionaris de Mercabarna (ASSOCOME), el Consorci de la Zona Franca de Barcelona
i 22@Barcelona.

L'objectiu d’aquest Pla és millorar la competitivitat de les empreses del sector
alimentari de productes frescos de Barcelona -situades majoritariament a
Mercabarna-, i potenciar la col-laboracié entre elles, a través del desenvolupament
d’accions conjuntes.

Tot aquest procés culminara amb la redaccid del Pla Estrategic, que estara acabat abans
de l'estiu, el qual presentara els reptes estratégics per als propers anys i proposara
accions concretes per afrontar-los.

Sens dubte, aquests reptes passen per fer una aposta a nivell tecnologic i d’innovacio,
per tal d’oferir solucions als clients enlloc de productes i adaptar-se a les canviants
necessitats socials; potenciar les fusions empresarials, per optimitzar recursos i assolir
un major pes en els canals de distribucid; i la internacionalitzacid, sobretot pel que fa a
la importacid i exportacié de productes.



